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A abolicdo do otium e a transformacdo da escola em espacos constituintes e
integrados ao negotium é um problema enraizado na propria génese das escolas publicas
na modernidade. Fato que assinalou o paradoxo de sua origem no mesmo ato de
destruicdo do seu sentido auténtico, ou seja, da escola (scholé) como o lugar do tempo
livre, de retiro, do repouso; em outras palavras, do tempo disponivel a ocupacdo
intelectual, aos estudos cientificos diversos, a filosofia e a politica. A dimensdo do
negotium em ambiente escolar se transfigurou e agravou com o modelo de gestdo
neoliberal introjetado no nivel psicossocial das vivéncias e relac6es publicas.

Sobre esse novo espirito capitalista, em 2009, Mark Fisher publicou um livro
seminal — Realismo Capitalista: é mais facil imaginar o fim do mundo do que o fim do
capitalismo (Fisher, 2017) — para a compreensao e atualizagdo, no contexto do século
XXI, da “légica cultural do capitalismo tardio”, tal como Fredric Jameson preconizou,
em 1991, na obra Pds-modernismo: a logica cultura do capitalismo tardio (Jameson,
1997). Fisher foi professor em instituicdes publicas de ensino na Inglaterra, lecionando
em universidades, ¢ em programas de “educacdo continuada” (futher education),
oferecidos a qualquer pessoa maior de 16 anos que deseje realizar cursos diversos de
aperfeicoamento ou obtencdo de novas habilidades de trabalho; ou seja, no mais das
vezes, um programa de especializacdo e de reciclagem da classe trabalhadora do pais.
Em sua referida obra, tais experiéncias enquanto profissional da educagdo constituem
exemplos diversos e emblematicos da cultura contemporanea. A partir disso, o presente
estudo académico buscou recuperar as fecundidades e sofisticacdes das respostas de
Fisher sobre o estado psicossocial realista capitalista da cultura neoliberal, tendo em
vista, bem particularmente, as questdes e problemas referentes a escola publica, onde
parece ser mais facil imaginar o fim das escolas publicas do que o fim do gerencialismo

de autoculpabilizacdo dentro delas.
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Segue a resposta de Fisher ao mito da descentralizagdo como fim da burocracia,
prescrevendo a propria definicdo do modelo neoliberal de gestéo escolar:

O fato que medidas burocraticas tenham se intensificado sob
governos neoliberais que se apresentam como antiburocréatico e
antiestalinista pode, a principio, parecer um mistério. No
entanto, viu-se, na pratica, proliferar uma nova forma de
burocracia — uma burocracia de ‘objetivos’, dos ‘resultados
esperados’, das ‘declaragdes de principio’ — a0 mesmo tempo
em que ganha forca a retorica neoliberal sobre o fim do
comando vertical e centralizado. Pode parecer que essa volta da
burocracia € algo assim como um retorno do reprimido,
ironicamente reemergindo no cora¢do de um sistema que jurou
destrui-lo. Mas seu triunfo no neoliberalismo é bem mais que
um atavismo ou uma anomalia (Fisher, 2020, p. 72).

Nem atavismo e nem anomalia sociais, mas, sim, uma ordem constituida: o
“stalinismo de mercado”. De forma sutil, a burocracia reemerge com novas técnicas e se
intensifica. “A avalia¢do periodica da lugar a uma avaliagdo permanente e onipresente,
que ndo pode deixar de gerar uma ansiedade perpétua” (p. 87), ao impor “[...] & forca a
responsabilidade ética individual que a estrutura empresarial desvia” (p. 116). Assim, a
responsabilizacdo é sempre quanto as tarefas e processos dos individuos, nunca da
estrutura ou da instituicdo. Por meio disso, altera-se a logica de conservacdo de
estruturacdo e metabolizacdo simbdlica das classes sociais, com base em dois clichés
dominantes: culpar a estrutura é apenas desculpa invocada pelos fracos — o “choro dos
fracos”; cada individuo deve dar o maximo de si para se tornar aquilo que aspira a si — 0
“voluntarismo magico”, sendo esses, como escreve Fisher, “[...] a ideologia dominante e
a religido ndo oficial da sociedade capitalista contemporanea [...]” (p. 140), que
esculpem a mentalidade capitalista. Os mecanismos individuais de avaliacdo e
autoculpabilizacdo sdo a chave para se gerir, conservar e desresponsabilizar a ordem
institucional, mantendo seus vicios e defeitos, inclusive nos “espagos de lazer e tempo
livre”, as escolas. Tudo se conserva, engolindo todos na epidemia da cultura de
auditorias internas e externas, por ranqueamentos, classificacoes e titulacdes infinitas de
produtividade, alimentados por dados, informac6es e processos compostos e insertado
nos sistemas enquanto o amago do trabalho educacional. O delirio psicoldgico
burocratico é tanto uma violéncia a saide mental dos profissionais de educagao quanto a

destruicdo de espacos coletivos e deliberativos, como colegiados de instituicdes de



ensino, que se transformam em reunides de feedbacks, e de espacos formativos, que se
tornam treinamentos.

O gerencialismo de autoculpabilizacéo ¢ a perda do sentido de geréncia coletiva.
A descentralizacdo e a competicdo entre 0s pares sdo meios para controle e
despotencializacdo do coletivo subordinado. A precariza¢do do educador, por meio de
contratos temporarios e sobrecarga de trabalho, arremata a condi¢do de informalidade
causal e autoritarismo silencioso que pairam sobre as cabecas dos trabalhadores. Em
resumo, uma trapacga. “As metas rapidamente deixam de ser um meio para avaliar e
tornam-se a finalidade em si” (p. 77), a fim de que continuamente se repita o universo
quantitativo de “valoriza¢do dos simbolos dos resultados, em detrimento do resultado
efetivo” (p. 76).

A ilusdo de muitos que entram nas funcbes de geréncia, com
grandes esperangas, é precisamente de que eles, os individuos,
podem mudar as coisas, que ndo vao repetir o que seus gerentes
fizeram, que as coisas serdo diferentes desta vez. Mas basta
prestar atencdo a qualquer um que tenha sido promovido a um
cargo gerencial para perceber que ndo demora muito tempo para
que a petrificacdo cinza do poder comece a engoli-lo. E aqui que
a estrutura é palpavel: pode-se praticamente vé-la absorvendo e
tomando conta das  pessoas, ouvir 0S  juizos
moribundos/mortificantes da estrutura sendo vocalizados através
delas. (p. 115-6).

A incerteza ontoldégica e a logica falaciosa do gerencialismo de
autoculpabilizacdo sdo estratégias de adaptacao e ruina da salde mental dos educadores.
Em termos deleuzianos e kafkianos, isto €, nas condi¢des atuais de poder cibernético e
distribuido das sociedades de controle, as aflicGes, os problemas e dilemas coletivos,
tratados como assuntos individuais, sdo submetidos a uma “postergacao indefinida”: o
processo se prolonga, sem fim; as aflicGes, problemas e dilemas nunca se resolvem;
pelo contrario, sdo resguardos por “policiamentos internos” e atarefamentos exaustivos,
que agora se levam para casa. Uma experiéncia de poder dominante que liquida a ideia
de ponto central de comando. E um sistema que se quer sem “operadora central”, como
previu Kafka (2005), em O processo. Em ultima instancia, em caso de altercacdo sobre
0 poder e a responsabilidade, o procedimento geral é de denegacdo e anunciagdo de um
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“grande Outro”: “o superior que cuida disso, desculpa”. No méximo, a responsabilidade



recaira sobre “[...] os individuos patologicos, aqueles que ‘abusam do sistema’, e ndo o
proprio sistema” (p. 116).

Os sofrimentos e a paralisia psiquica dos professores sdo deliberadamente
cultivados e tratados como “fatos naturais” e privados. As deterioragdes da psique, da
cultura, da educacéo e do trabalho tém obviamente razdo para existir, a saber: permitir a
submissdo fatalista das pessoas. Ora, 0 descontentamento privatizado, a sorte de pelo
menos ter um emprego e a aceitacdo de que as coisas vdo piorar sdo propositados e
explicam historicamente a destruicdo do “estado bem-estar social” a partir da ascensao
do discurso neoliberal contra a classe trabalhadora.

Nosso estudo académico procura, pois, realizar aprofundamentos acerca das
questdes, dos argumentos e provocacgdes de Fisher, na perspectiva da escola publica. Ha
motivos de sobra para se engatar neste sentido, levando em conta o contexto brasileiro.
De 2009 a 2024, foram os autoritarismos fascistas e neoreacionarios que se
desenvolveram no mundo todo, inclusive no Brasil, inclusive dentro das escolas
publicas, com os projetos civico-militares, entregando uma compleicdo moribunda as
democracias e as faces mais violentas do zumbi neoliberal, ao escancarar a
subordinacdo do Estado ao capital e ao manter monopolios e oligopd6lios como

antimercados e espacos de articulagéo fascistas...
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