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Resumo ampliado

Este estudo tem como objetivo analisar a gestdo escolar durante a pandemia de
Covid-19, enfocando as estratégias e desafios enfrentados pelas instituicdes
educacionais. Com base em uma revisdo bibliografica, o estudo destaca como a
pandemia provocou uma ruptura nos sistemas educacionais globais, forcando as escolas
a adaptarem-se rapidamente ao ensino remoto e a buscar solu¢Bes inovadoras para
garantir a continuidade da aprendizagem.

Durante esse periodo, a gestdo escolar enfrentou desafios como a adequagéo
tecnologica, a desigualdade no acesso a recursos educacionais e a necessidade de
suporte psicologico e pedagdgico. A disparidade nas politicas de saude e educacdo entre
estados brasileiros complicou ainda mais o cenario, exigindo uma coordenagéo eficaz e
rapida adaptacao.

A pesquisa utilizou a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(BDTD) como fonte principal de dados, com foco em dissertacdes que tratassem da
gestdo escolar durante a pandemia. Foram localizados 1.952 estudos, dos quais 153
trabalhos foram selecionados apés aplicacdo de filtros especificos.

As dissertacdes analisadas cobrem temas como gestdo democratica, formagéo de
gestores, adaptacdo curricular, e estratégias de ensino remoto. Os estudos revelam que,
apesar das adversidades, a gestdo escolar que adotou praticas participativas e flexiveis
conseguiu superar os desafios impostos pela crise, demonstrando a importancia de uma
gestdo adaptativa e inovadora para garantir a continuidade da educacao.

Figura 1 - Passos para selecéo das teses e dissertagdes:
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Nem todos os trabalhos que tinham a palavra Covid-19 falavam exatamente

sobre a gestdo escolar e foram localizadas quatro que néo tinha esse termo no titulo, mas

estava especificado no resumo. Dessa forma, foram selecionadas sete dissertagdes que

estdo apresentadas, em ordem cronoldgica, das mais novas para as mais antigas, no

Quadro 1.

Quadro 1 - Estudos selecionados

Titulo Autoria Orientacéo Ano
Memodrias de uma Equipe Diretiva na )
) . . GAMA, Maria
Pandemia da Covid-19: grupo dialogal | FURLAN, Fernanda ) 2022
o 3 Eliza Rosa
como estratégia para a gestao escolar
Qualidade do Ensino de Escolas da | OLIVEIRA, lzabela )
A - i . RIOS, Monica
Rede Publica Municipal de Campinas | Dellangelica o 2022a
. _ 3 Piccione Gomes
(SP): acdes da equipe de gestdo escolar | Carvalho de
Sistema de Qualidade na Gestédo
Escolar: impactos da implementagdo | OLIVEIRA, Juliano | JACOBUS, 2022b
em dois colégios da rede jesuita de | Tadeu Dos Anjos Artur Eugenio
educacdo basica do Brasil
A Implementacdo da Base Nacional | LOPES, Geiza | ANJOS, Ricardo 2022
Comum Curricular: desafios e agdes | Marcela Scapim Eleutério Dos




da gestdo escolar

A Gestdo da Rede Municipal de SOUZA, Kellcia
Educacao de Navirai-MS no Contexto | BASTA, Leandro Rezende 2022
da Pandemia de Covid-19

Gestdo Escolar nas Comunidades

Educativas de Educacdo Basica da .
POPPE, Ana Beatriz | SARMENTO,

Rede La Salle no Rio Grande do Sul: o 2021
) | Gorgen Dirleia Fanfa

desafios em tempos de pandemia

Covid-19

Gestdo Democratica nas Escolas _ SANTOS, Pablo
o | ALMEIDA, Vilma| _

Municipais de Sao Jodo do Meriti: Silva Machado | 2021
) o Soares De Souza )

utopia ou distopia? Bispo Dos

Fonte: repositérios de teses e dissertacdes consultados na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD).

A andlise das dissertacGes selecionadas revela uma diversidade de perspectivas
sobre a gestdo escolar durante a pandemia de Covid-19, abordando questdes centrais
para a continuidade da educacdo em tempos de crise. Esses estudos evidenciam a
complexidade dos desafios enfrentados pelas instituicdes, que variam desde a
implementacdo de tecnologias digitais até o suporte emocional para alunos e
professores. Em diferentes contextos, os autores destacam a importancia de uma gestao
escolar participativa, com énfase no didlogo continuo, na adaptacdo curricular e na
formag&o continua dos educadores.

As dissertacdes sintetizam que uma gestdo escolar eficaz deve ser flexivel e
resiliente, permitindo a adaptacdo rapida a novos cenarios. A pandemia trouxe a tona a
necessidade de praticas inovadoras, como 0 ensino remoto, comités de crise e a
reestruturacdo dos recursos pedagogicos. As pesquisas tambem ressaltam a relevancia
de politicas publicas robustas para apoiar os gestores e educadores, garantindo que a
qualidade da educacgéo seja mantida mesmo diante de adversidades.

Estudos como os de Almeida (2021), Poppe (2021) e Basta (2022) destacam a
gestdo democratica e o impacto das desigualdades sociais no acesso ao ensino. Ja Furlan
(2022), Lopes (2022) e Oliveira (2022a) discutem o papel da comunicagéo e da

adaptacdo organizacional para enfrentar desafios como evaséo escolar e a transi¢cdo para




0 ensino hibrido. Oliveira (2022b) contribui com uma visao sobre o uso de plataformas
digitais e a flexibilizacdo de normas como estratégias essenciais para minimizar as
desigualdades.

Esses estudos convergem ao enfatizar que a gestdo escolar durante a pandemia
exigiu préticas inovadoras e uma abordagem adaptativa. A combinacdo de lideranca
eficaz, estratégias participativas e uso de tecnologias digitais foi fundamental para
manter a continuidade e a qualidade da educacdo. As dissertacdes analisadas reforcam a
importancia da resiliéncia das instituicbes e de politicas educacionais que preparem o
sistema para enfrentar crises futuras, construindo uma educacdo mais robusta e

inclusiva.
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