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Introducio

A direcdo escolar envolve processos para a garantia da qualidade da
educacdo. O objetivo deste trabalho ¢ investigar as competéncias apontadas para o
exercicio da fun¢do na Matriz Nacional Comum Curricular de Competéncias do Diretor
Escolar, os conceitos do curso de aperfeicoamento Mentoria para Diretores: Escuta Ativa
e a Cultura Colaborativa oferecido pelo MEC para compreender as relagdes estabelecidas
destas agdes com os preceitos constitucionais da gestdo democratica na escola. E uma
pesquisa estruturada em trés vertentes: levantamento historico, bibliografico e
documental; analise de indicadores e documentos oficiais; analise curricular do curso
Mentoria para Diretores: Escuta Ativa e a Cultura Colaborativa para entender em que
medida o papel do diretor(a) escolar se articula numa perspectiva de gestdo democratica.

Estabelecida na Constitui¢do Federal do Brasil de 1988, a gestdo democratica ¢
norteadora do ensino publico, refor¢ado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (Lei n° 9.394, de 1996) e inclui a participagao dos profissionais da educagdo e
a participagdo das comunidade escolar. A gestio neste contexto, deve prover o olhar sobre
as areas pedagdgica, administrativa/financeira, politico-institucional e pessoal e
relacional.

O cargo de diretor(a) educacional € estratégico. Assim € necessaria sua reflexao e
avaliacdo. Mas, com o numero elevado de atribui¢des, pouco tem espaco para a reflexdo
da pratica e para a formacao indicada no Plano Nacional de Educacdo, Lei n°® 13.005/2014
de “desenvolver programas de formacgdo de diretores e gestores escolares, bem como
aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a defini¢do de critérios objetivos para
o provimento dos cargos, cujos resultados possam ser utilizados por adesdao” (BRASIL,
2014).

O cargo de diretor(a) educacional ¢ escopo da pesquisa de 2006, em que
Angelo Ricardo de Souza, O Perfil da Gestio Escolar no Brasil que visa “avaliar a face
politica da gestao escolar, os elementos de democratizagdo, os instrumentos € processos

da gestdo, o papel do dirigente na conducao da politica escolar e a natureza e funcao do



mailto:gilmara.santos@educa.campinas.sp.gov.br

diretor e as formas de dominagdo nas relagdes de poder que se estabelecem na escola”
(SOUZA, 2007, p. 5). Concluiu que ha forte patrimonialismo e controle politico
institucional.

Paulo Freire fundamenta a necessidade da reflexdo sobre a pratica como
forma de conhecimento o qual se constrdi na reflexdo da realidade. Para Filomena
Siqueira e Silva, o cargo de diretor(a) educacional aparece diluido no bojo das pesquisas
sobre a gestao escolar.

Na década de 90, a Nova Gestdo Publica - NGP3agregou praticas empresariais na
educacdo e as preocupagdes com as competéncias e habilidades para a atuacdo de
diretor(a) educacional ¢ tema da Matriz Nacional Comum das Competéncias do Diretor
Educacional de 2021. Relne quatro dimensodes: politico institucional, politico
pedagogica, administrativo-financeira e pessoal relacional que se desdobram em dez
competéncias gerais.

A diregdo escolar é principalmente ocupada por mulheres. Segundo o Censo
Escolar 2023, sao 162.847 diretores, dos quais 80,7% sdo do sexo feminino, 90%
possuem curso superior ¢ um em dez tem especializagdo na area.

E neste cendrio que o MEC oferece o aperfeicoamento em Mentoria para
Diretores: Escuta Ativa e a Cultura Colaborativa com a “intencdo de atender da gestdo
escolar em seus diversos contextos e efetivar a mentoria por meio de troca de
experiéncias, vivéncias e aprendizados entre pares, com prevaléncia de interesses
coletivos” (AVAMEC, 2024).

Assim levantou-se o problema: como se relacionam os preceitos constitucionais
da gestdo democratica na escola com os conceitos de gestdo apontados na Matriz Nacional
Comum Curricular de Competéncias do Diretor Escolar e no curriculo do curso de
aperfeicoamento Mentoria para Diretores: Escuta Ativa e a Cultura Colaborativa? Como
a gestdo democratica ¢ pautada no documento do Conselho Nacional de Educagdo e a

formacgao oferecida pelo MEC?

Metodologia

Propde-se utilizar abordagem predominantemente qualitativa, partindo da meta

pesquisa, investigar quais sdo as competéncias apontadas para o exercicio da funcdo de
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dire¢do escolar. Para tanto, a discussdo teorica dialoga com a gestdo escolar como um
fendmeno politico de Bourdieu em que o poder ¢ exercido e reproduzido nas esferas
sociais compostas por campos de disputas e Max Weber, em que s6 ha politica quando se
vislumbra o poder e associa o poder com a intencionalidade do dominador. e precisa ser
legitimada.

Também o conceito de administragdo escolar de Vitor Paro a qual deve buscar o
coletivo, a gestdo democratica e participativa para envolver toda a comunidade escolar
voltadas para um ambiente propicio ao desenvolvimento e a aprendizagem.

Dourado aponta que o tema de politicas e gestdo da educacdo no Brasil aparece
em varios estudos e a partir da Constituicao Federal de 1988, a gestdo democratica do
ensino publico passou a representar o maior numero de estudos, preceito reforcado na Lei

de Diretrizes e Bases da Educagao de 1996.

Resultados Esperados

A partir dos resultados obtidos da meta pesquisa, pode se contribuir para
reflexdes sobre a Matriz Nacional Comum Curricular de Competéncias do Diretor
Escolar e as relagdes com o curso de aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares
e os preceitos da gestdo democratica na escola. Discutir as competéncias e o papel do
diretor educacional indicados nos espagos mencionados e identificar quais sdo as
competéncias ¢ habilidades do gestor para atingir as metas educacionais estabelecidas e
para a promocao da gestdo democratica e contribuir para a sistematizacao do perfil do

diretor educacional no Brasil.

Conclusao

A analise da Matriz Nacional de Competéncias do Diretor Escolar e do curso
"Mentoria para Diretores" do MEC revelam a conexdo entre as competéncias exigidas
para a gestdo escolar e os principios da gestdo democratica da Constituicao de 1988 e da
LDB de 1996. E preciso aprimorar a formagéo dos diretores para promover uma gesto
mais participativa e inclusiva, contribuindo para uma educagdo publica de qualidade,

fundamentada na democracia e equidade.
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