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Introducio

O presente trabalho ¢ fruto de uma pesquisa desenvolvida no projeto de extensao,
Observatorio de Politica Educacional para Juventude, sediado na Faculdade de Formacao
de professores da UERIJ. A atividade extensionista se divide em trés acdes: 1- investiga¢do
sobre a participacao da sociedade civil na elaboracao e execug¢ao da Novo Ensino Médio
(NEM) na Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro, 2- Estudo dirigido dos Cadernos
do Carcere de Antonio Gramsci (1891-193) , 3- produgdo e promocao de oficinas sobre
Educagao e Juventude em parceria com o Movimento Social Emancipa de Sao Gongalo.

O artigo em tela apresenta os primeiros resultados da investigagdo sobre a
implementagao do NEM na Rede Estadual de Educacao do Rio de Janeiro e seus impactos
sobre da gestdo escolar.. A pesquisa foi orientada pelos referenciais tedricos de Antonio
Gramsci(1891-193) e Christian Laval (2019). A. Gramsci desvela as complexas relacdes
entre sociedade civil e sociedade politica e nos orienta sobre os limites e possibilidades
para a construcdo de politicas publicas nas democracias modernas. Christian Laval
oferece ferramentas para analisar as atuais transmutagdes dos sistemas de ensino, cujo o
traco central € a completa sujeicdo da escola a razdo economica. O documento analisado
nesta fase da pesquisa ¢ o Plano de Implementagdo do Novo Ensino Médio:+ Gestdo,~+
Transparéncia,+ Resultado (SEDEDUC, 2021), produzido pela Secretaria de Educacao
do Rio de Janeiro e assinado pelo governador Claudio Castro. Os objetivos de nosso
trabalho ¢ refletir sobre a implantacdo do Novo Ensino Médio na Rede Estadual de
Educacao do Rio de Janeiro, compreender os impactos do NEN sobre a gestdo escolar e
analisar o estreitamento dos vinculos entre escola e empresa, promovida pela presente

politica publica.
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Metodologia

Esta pesquisa aborda de forma qualitativa, os manuais produzidos pela Secretaria
de Educagdo do Rio de Janeiro e os materiais didaticos produzidos por frentes acdes,
formadas por organizagdes da sociedade civil, com o objetivo de que orientar gestores e
professores na implantagdo do Novo Ensino Médio no territorio fluminense. Buscamos
identificar a concepgao de gestdo sustentada neste modelo escolar, assim como mapear as
empresas e organizagdes da sociedade civil que integram o Novo Ensino Médio, como
formadoras ou “parceiras” das escolas. Nesta fase preliminar, usamos como referéncia o
documento Plano de Implementacdo do Novo Ensino Médio:+ Gestdo,+
Transparéncia,+ Resultado (SEEDC, 2021), produzido pela Secretaria de Educacao do
Rio de Janeiro e assinado pelo governador Cladudio Castro.

Com apoio das categorias de andlises produzidas pelo sociélogo Christian Laval
(2023), analisamos a implantacdo do NEM no Rio de Janeiro, observando os nexos entre
a redefinicdo da institui¢do escolar e o aprofundamento do neoliberalismo em todas as
relagdes sociais. Neste paradigma em que a escola € vista como um bem de capitalizagao
privado, a concepcao de gestao escolar incorpora nogdes da cultura empresarial, como as
nogoes de eficiéncia, qualidade total, inovacao, autofinaciamento, busca por instituicdes
parceiras etc. O NEM ¢ a sintese da mudanca da razdo de ser da escola para a logica da
eficiéncia de da produgdo de novas identidades profissionais.

Seguindo a linha analitica de Antonio Gramsci, adentramos no estudo das
organizagdes da sociedade civil que se destacaram na universalizacdo desta ideologia,
antes de sua materializagdo em politica publica. A principal entidade da sociedade civil
responsavel pela organizagdo do consenso sobre o Ensino Médio de novo tipo foi o
Conselho de Secretarios de Educacdo (Consed). O Consed foi responsavel pela
articulagdo e difusdo do NEM nos 27 estados da federagdo. Na esteira desta investigacao
analisamos, uma frente movel formada pelo Instituto Ingo, Instituto reuna e Fundagdo

Itat, Educacao e trabalho.

Resultado e discussoes

A contrarreforma do Ensino Médio, instituida pela lei federal 13.415/2017, ndo
ocorreu no tempo planejado no Rio de Janeiro. Devido as constantes mudancas na

Secretaria de Educagdao e ao Impeachment do entdo governador Wilson Witzel, os
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primeiros documentos referentes a implantacio da politica s6 vieram a piiblico em 2020°.
Identificamos que toda concepcao pedagodgica e administrativa do NEM esta fincada na
logica das competéncias, da gestdo eficaz, dos saberes uteis, da responsabilizagdo
individual e da parceria com os “arranjos locais”.

No Plano de Implementacdo do NEM, criado pelo SEEDUC para orientar as
escolas na execugdo do “novo” paradigma escolar, ”a Secretaria de Educagao demostra a
forma de governanga do NEM e destaca a Frente de Organizagao de Ofertas de Matriculas
na Rede, como responsavel pela identificagcdo e articulagdo entre a escola e os setores
produtivos locais.

A comissdo fez um levantamento extenso dos arranjos produtivos locais com a
finalidade promover o alinhamento entre educagdo, mercado de trabalho e setor
produtivo. O gestor escolar ficou responsavel pela dupla tarefa de adaptar a formagao da
juventude ao conjunto de competéncias e habilidades correspondente ao setor produtivo
local e de buscar parcerias com a iniciativa privada para complementagao da formagao.

As empresas, O1 Futuro, Net Claro, Pao de Actcar Senai e Senac, foram
destacadas por disponibilizam ao Estado a estrutura da propria unidade e os profissionais
para o desenvolvimento do trabalho técnico: O manual, indicou a época um total 432
parcerias entre escola e empresa. Outra modalidade do estreitamento da relagdo escola
empresa, segundo o documento, se d4 por meio da compra de material didatico para os
estudantes e material de apoio pedagogico para os docentes.

A investigacdo da incursdo dos empresarios fluminense sobre a escola publica do
Rio de Janeiro esta em curso, buscando novas fontes que revelem as novas formas de
legitimagdo da empresa como organizagdes formadoras. No presente momento estamos
analisando o curso de formagao de gestores para o Novo Ensino Médio, formada pelas
organizagdes empresarias Ingo, Reuna (Fundacdo Lemann, Tat Social, Bid Lab(
laboratorio do Banco Interamericano de Desenvolvimento, Brasil Foundation, Fundacao
Telefonica Vivo, Ifood, Instituto Gesto, Instituto Natura, Instituto sonho Grande, Instituto

Unibanco, Consed, Itat Educagado e Trabalho, British Concil, Movimento pela Base).
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Consideracoes Finais

O Novo Ensino Médio (NEM) foi erguido com o cimento ideoldgico da
regeneragdo da educacgdo por meio da adaptagao do ensino a realidade da juventude e ao
mercado de trabalho. Estruturado sobre os pilares da aprendizagem ao longo da vida, do
protagonismo juvenil e da responsabilizagdo pessoal, o NEN tem aprofundo a
subordinagao da escola a logica empresarial, substituindoos ideias cldssicos da escola
republicano de formar o trabalhador, instruir o cidaddo e educar o homem pelo
adestramento dos futuros trabalhadores e consumidores.

O objetivo das reformas educacionais, orientadas pela logica da competitividade
¢, por tanto, melhorar a produtividade econdmica, ao melhorar a qualidade do
trabalho.(LAVAL, 2019)

Nos somamos a outros estudos que identificam o NEM como umas das expressoes
do paradigma gerencialista que gera novos objetivos para escola, novas expectativas para

a formagdo da juventude e novas identidades profissionais.
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