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Introducao

O processo de privatizacdo da educagdo no Brasil ndo ¢ um movimento recente.
As disputas em torno do processo educativo datam de décadas, especialmente quando
analisadas sob a perspectiva dos fundos publicos. Conforme Adrido (2018), o processo
de privatizacdo da educagdo basica ocorre incidindo ao menos em trés dimensdes da
politica educativa: oferta — por meio da celebragdo de convénios/contratos para oferta de
vagas na rede publica através de instituigdes privadas; gestao — através da contratagdo de
Sistemas Privados de Ensino (SPE) e de consultorias privadas; e curriculo — mediante a
adesao dos sistemas apostilados de ensino elaborados por institui¢des privadas.

Além disso, no contexto de privatizacao da oferta, pode-se ainda considerar a
materializacdo do processo através do aumento de matriculas em instituigdes privadas de
ensino, sejam elas fruto da iniciativa privada, ou mesmo, pela transferéncia de recursos
publicos para que tais institui¢cdes realizem a oferta de vagas, que, constitucionalmente ¢é
de responsabilidade do Estado. Compreende-se que a privatizagdo ¢ caracterizada pela
transferéncia de atividades, bens, recursos e responsabilidades governamentais do Estado
para atores privados com ou sem a finalidade lucrativa (BELFIELD; LEVIN, 2002).

Diante desse contexto, esse trabalho apresenta resultados de pesquisal® de tese em
andamento que analisa a atuacdo da holding Eleva Educagdo (Grupo Salta) na oferta de
educacgdo privada no Brasil induzida por fundos de investimentos. De cunho qualitativo,
trata-se de pesquisa e andlise documental de natureza exploratdria com buscas em fontes

primarias e secundarias, langando mao ainda da revisdo bibliografica.
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Atuacao dos fundos de investimentos no campo educacional brasileiro

A atuagdo dos fundos de investimento no campo educacional brasileiro também
ndo ¢ um movimento recente. Estudos ja apontaram a atua¢do do mercado financeiro no
aumento da oferta privada no ensino superior (CHAVES; CAMARGO; SOUSA, 2023;
COSTA; BRITO; ROJAS, 2023), bem como na indugdo da aquisi¢ao pelas redes publicas
dos Sistemas Privados de Ensino e toda a gama de materiais didaticos pedagogicos
ofertados pelas grandes empresas de capital aberto em bolsa de valores (ADRIAO, 2017;
ADRIAO; DOMICIANO, 2018).

Os fundos de investimentos sdo formados através da constitui¢do da comunhao de
ativos detidos pelos investidores em cotas na forma de condominio especial. Os fundos
destinam-se a aplicag¢des financeiras, bens e direitos de qualquer natureza, ndo possuem
uma estrutura societaria, por isso os ativos sdo adquiridos pelos quotistas por meio da
estrutura de um fundo de investimentos (BRASIL, 2014; ADRIAO; ARAUIJO, 2023). No
contexto brasileiro a introdugdo do capital financeirizado na educacao deu-se pelo ensino
superior, no ano de 2001, a partir da negociagdo entre o antigo Grupo Pitagoras (atual
Cogna Educacdo) e o fundo de investimentos em private equity, Apollo Internacional
(OLIVEIRA, 2009).

Além da conhecida atuagdo no ensino superior, os fundos de investimentos na
ultima década intensificaram a sua atuagao sobre a educagdo basica. Um expoente dessa
nova etapa € a holding carioca Eleva Educagdo (Grupo Salta), criada pela fusdo entre o
colégio Elite Sistema de Ensino e o Pensi Colégio e Curso sob a coordenagdo do fundo
de investimentos Gera Capital (ADRIAO; ARAUJO, 2023). A Gera Capital ¢ uma
empresa brasileira gestora de Fundos de Investimentos em Participacdes (FIPs) do tipo
private equity, criada com objetivo inicial de investir em educacao basica e a longo prazo
maximizar o lucro de seus investidores. A empresa possui 76% da holding e conta com o
empresario Jorge Paulo Lemann como um de seus principais investidores, detentor de

56%.

O caso da Eleva Educacio (Grupo Salta)

Criada em 2013, a Eleva Educagdo tem apresentado um sistematico processo de
crescimento baseado na criacdo de escolas proprias e na aquisi¢do de escolas menores. A

compra de escolas menores ¢ uma pratica recorrente dos empresarios no campo
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educacional que buscam mitigar a concorréncia, paga-se barato, desenvolve-se o negécio
e depois vende-se mais caro. Em outras palavras, trata-se de uma pratica orientada
exclusivamente para a maximizagao de lucros futuros.

A pesquisa analisou a holding considerando o recorte temporal de 10 anos (2013-
2022) e identificou que desde a sua constitui¢do o grupo educacional nasce como um
modelo de negdcio estimulado por fundos de investimentos e organizado em trés unidades
de negocios: Global (escola premium, de tempo integral e bilingue, foco em universidades
no exterior), Exceléncia (escolas com pré-vestibulares e foco em universidades
brasileiras) e Patio (desenvolvimento de tecnologias e insumos pedagdgicos).

As maiores negociagdes realizadas pela grupo contaram com recursos oriundos de
fundos de investimentos. Em 2017, a Warburg Pincus (private equity) investiu R$ 300
milhdes por 25% da holding, o que possibilitou ao grupo adquirir 6 novas marcas (7
escolas) e expandir suas atividades para os estados Mato Grosso do Sul e Sergipe. Em
2021, a holding concretiza a negociacdo com a Cogna Educacdo ao vender a Eleva
Plataforma de Ensino e comprar as escolas de educagao basica da Cogna. Essa negociagao
ficou estimada em R$ 1.5 bilhdes. No entanto, a maior negociagdo da holding ocorre em
2022, quando ¢ vendida a unidade de negdcio Global para o grupo britanico Inspered, no

valor de RS 2 bilhdes.

Consideracoes finais

Com a entrada de capital financeiro na educagdo basica através dos fundos de
investimentos, a Eleva Educagdo (Grupo Salta) opera de forma similar as empresas que
seguem a logica do mercado financeiro, buscando maximizar lucros por meio da
racionalizacdo da gestdo. As negociagOes realizadas ao longo dos 10 anos analisados
evidenciam o viés comercial da holding.

Destaca-se que o aumento de matriculas nas escolas privadas da holding,
impulsionado por aquisi¢des, caracteriza justamente a privatizagdo da oferta educacional,
longe de estar consolidada, mas em processo e caminhando a passos largos, ainda mais
se considerar o projeto da holding de abrir capital na bolsa de valores.

Conclui-se, que a Eleva Educagdo (Grupo Salta) materializa a crescente
influéncia dos fundos de investimento na educagdo basica brasileira, transformando-a em
um negodcio altamente lucrativo e rentavel. O modelo de expansao adotado, baseado na

aquisicdo de escolas menores e na criacdo de unidades de negoécio com perfis
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socioeconomicos especificos, evidencia o carater comercial da holding. As negociagdes
milionarias realizadas refor¢am a tendéncia de mercantilizacdo e privatizacao do setor
educacional, onde a logica financeira prevalece sobre a fungdo social e pedagogica da

escola, qual seja uma formacao que propicie a diminuicdo das desigualdades sociais.
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