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Introducio

O presente texto visa contribuir com reflexdes que emergem de uma pesquisa de
mestrado sobre a gestdo na Educacdo Infantil em um municipio situado na regido da
Baixada Fluminense, estado do Rio de Janeiro. A pesquisa, que teve como ponto de
partida a vivéncia e as inquietacdes de uma diretora de creche, buscou analisar os
atravessamentos que afetam a pratica gestora, uma vez que entendemos a importancia do
papel do gestor em um espaco que acolhe criangas de pouca idade. Para este trabalho,
faremos um recorte desta pesquisa a partir da revisdo de literatura, abordando questdes
pertinentes a gestdo democratica e a qualidade na Educacao Infantil.

No contexto legal, o principio da gestdo democratica da educacdo publica esta
amparado pela Constituicao de 1988 (CF/88), pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN n° 9.394/96) e pelos dois Planos Nacionais de Educagao (PNE) — Lei
n® 10.172/2001 e Lei n°® 13.005/2014, destacando que o ultimo Plano termina no ano
vigente e se encontra numa dinamica de disputas para elaboracdao do decénio a seguir.
Assim como a “garantia de padrdo de qualidade” (BRASIL, 1998), que também esta
disposta na CF de 1988, em seu art. 206, inciso VII. O dispositivo acrescenta as diretrizes
sob as quais o ensino brasileiro deve ser ministrado. Ambas as determinacdes abrangem
toda Educacao Basica, inclusive a Educacao Infantil.

De acordo com Liick (2009, p. 70), os principios da gestdo democratica e da
qualidade dialogam a partir do pressuposto que a educagdo “€¢ um processo social
colaborativo que demanda a participagdo de todos da comunidade interna da escola”.
Dessa organizagao participativa “¢ que resulta a qualidade de ensino para todos, principio
da democratizac¢ao da educagdo” (Liick, 2009, p. 70). Uma discussao que toma amplitude

quando se considera o comprometimento entre gestio escolar e as politicas educacionais.
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Sendo assim, € neste contexto que este trabalho se desenvolve, em que pensamos
na gestao da Educacao Infantil e sua relagdo com os direitos a educagao e ao principio da
qualidade, a fim de assegurar a melhoria nos aspectos politico, administrativo e
pedagogico das institui¢des publicas de ensino, na medida em que este passa a ser visto

como uma construcao coletiva.

Metodologia

O estudo compreendeu uma pesquisa bibliografica e documental, de cunho
qualitativo. Na constru¢do do aporte tedrico, uma revisao de literatura foi realizada com
a finalidade de oferecer um panorama das produgdes contemporaneas que tratam da
tematica. Neste processo, uma revisdo de literatura foi realizada, uma vez que esta se
constitui em uma oportunidade preciosa para obter novas informagdes e mais elementos
sobre o campo estudado, contribuindo “tedrica e metodologicamente no trato dos
problemas e dos fendmenos sociais” (Brizola; Fantin, 2016, p. 37).

Na tessitura deste trabalho, observarmos os aspectos multifacetados da gestao na
Educagao Infantil através dos textos encontrados nas seguintes plataformas: SciELO,
banco de teses da CAPES e Anais da ANPEd. A busca compreendeu o periodo de 2013 a
2023 utilizando o descritor “gestdo na/da educacdo infantil”, em que dezoito trabalhos
foram selecionados. Apds a anélise desses textos, pode-se evidenciar algumas categorias
emergentes, agrupadas pela convergéncia de dados e com conexdes com a pesquisa. Duas
categorias nos chamaram a atengdo: as que tratam da gestdo democratica dentro do

contexto da Educacgdo Infantil e da gestdo como fator de qualidade da EI.

Resultados e discussoes

O foco na gestdo educacional a partir do marco legal da CF de 1988, em que os
processos de democratizagdo permeavam a atmosfera politico-administrativa do nosso
pais, corroborou para que os principios democraticos orientassem, a posteriori, as
discussdes e o ordenamento juridico em torno do assunto. No que tange a gestao, segundo
Fernandes e Campos (2015, p. 142-143) “houve avancgos, pois a lei conferiu a escola o
reconhecimento como espago legitimo das agdes educativas, e, portanto, as prioridades
da politica educacional foram o fortalecimento da gestdo escolar e a ampliagdo da

autonomia das instituigdes escolares”.
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Nesse contexto de mudangas, o uso do termo “gestdo” surge como contraposicao
ao autoritarismo e atividades administrativas mais centralizadoras, favorecendo as
relagdes participativas e igualitarias. Do mesmo modo, as politicas educacionais,
buscaram estar alinhadas com a perspectiva democratica, passando a configurar as
dimensdes e vertentes da educag@o no Brasil. Mesmo assim, embora a gestdo democratica
tenha se tornado imperativo juridico, esta permanece um lugar de disputa e objeto de
discussdao em torno da sua efetivagao, levando pesquisadores e estudiosos a debrucar-se
sobre os seus (desa)fios.

No que se refere as infancias e a Educacdo Infantil, a institucionalizagdo em
creches e pré-escolas tem movimentado o campo educacional, com o reconhecimento da
crianca como sujeito de direito. Os debates sobre a forma como ocorre o atendimento nos
espacos infantis vém sendo ampliados, pois a Educagdo Infantil possui singelezas que
devem ser consideradas em seus diversos aspectos, em especial na sua gestdo. Nesse
pensar, a gestdo traz em si, uma relevante preocupagdo de garantir os direitos dos bebés,
das criangas bem pequenas e pequenas, sendo esta “uma das principais dimensoes quando
se analisa a qualidade na EI” (Correa, 2018, p. 2).

Esse arranjo compreende a proposi¢ao de agdes e praticas que tenham como
universo as dimensdes administrativas, pedagdgicas e politica, na garantia da qualidade
do servigo educacional prestado. Entretanto, o conceito de qualidade nao ¢ absoluto e
carrega controvérsia de grande dimensdo. Um termo que pode esconder multiplas
intengdes ou justificativa para a implementagio de variadas proposigdes. E neste sentido
que ha de se pensar: qualidade para quem ou para que? Como proposta, Vieira e Coco
(2016) apontam que ¢ por meio dos processos avaliativos que se sugere o
acompanhamento da qualidade desse atendimento, mas este ainda € um terreno bastante

delicado de se tratar no campo da Educagdo Infantil.

Conclusoes

Trazer a tona a tematica da gestao da Educacao Infantil se torna relevante uma vez
que ¢ recente a entrada dessa etapa na Educacdo Basica. Percebe-se que esse campo de
estudo vem se constituindo de forma gradativa, por ser relativamente novo. E preciso
pensar para além da oferta quantitativa e perseguir uma das dimensdes que,
provavelmente, ¢ o maior dos desafios da educagcdo: manter a qualidade na

universalidade.




A proposta de uma politica democratica na educagdo ¢ uma luta historica contra
os moldes autoritarios de gestdao. A complexidade das funcdes dos gestores em tornar a
escola efetivamente democratica, agregando a comunidade escolar, sobretudo criangas,
responsaveis e equipe, possibilita uma nova compreensdo deste espaco como
pertencimento coletivo, aliando a isto, as especificidades da Educagdo Infantil.

Se a materializacao da gestdo democratica se processa na interatividade entre os
membros da comunidade, entendemos que essa organizagdo contribui de forma
significativa para uma proposta de trabalho educativo com as criangas no processo de

apropriagdo do conhecimento mais amplo possivel e na garantia dos seus direitos.
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