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A gestao democratica tem se ressaltado como principio essencial na elaboracio e
execugdo das politicas educacionais. O objetivo da presente pesquisa € investigar quais
documentos, politicas e acdes os Conselho Municipais de Educagao do Estado de Mato
Grosso tém adotado para promover o fortalecimento da gestdo democratica, bem como
para assegurar a efetivagdo da participacdao e do controle social. Essa investigacdo faz
parte de uma pesquisa de mestrado em desenvolvimento. A pesquisa tem como énfase
refletir a articulag@o entre gestdo democratica e os Conselhos Municipais de Educagado
(CME) dos municipios de Nova Mutum e Rosario Oeste, localizados no Estado de Mato
Grosso.

A construcdo de politicas educacionais que atendam aos interesses coletivos, em
detrimento de questdes particulares, ¢ fundamental para o fortalecimento da educacdo
publica. A gestdo democratica contribui para a criagdo de um espagco onde todos os
envolvidos tenha voz e voto, possibilitando a construcdo de solugdes mais eficazes e
adaptadas as diversas realidades locais. Esse processo participativo nao s6 melhora a
qualidade da educacgdo oferecida, mas também fomenta a formacdo de cidaddos mais
criticos, conscientes e engajados socialmente.

Segundo Gonh (2001), os CME sao analisados como motores de inovagdo nas
politicas publicas, pois atuam como mediadores entre a sociedade civil organizada e os
orgdos governamentais, estabelecendo uma nova esfera publica de poder e controle social.
Sob essa perspectiva, o Conselho Municipal de Educacdo se destaca ndo apenas com um
orgao administrativo, mas como um espago de luta, onde ideias e os diversos interesses,
sobretudo os individuais, podem se confrontar, visando influenciar as politicas e praticas
educacionais, indo além do mero gerenciamento e atuando com um agente de

transformagdo social. Santos (2011), reforca ainda, que o CME ¢ uma instancia
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fundamental na democratizagdo da educagdo, visando garantir qualidade educacional
socialmente referenciada e inclusdao social, propiciando a participacdo de diversos
segmentos da comunidade local.

Para analisar a produgdo das politicas publicas, ¢ fundamental considerar o
momento histérico de sua formulacdo e implementacdo, assim com os contextos
socioculturais e econdmicos que influenciam suas implica¢des na sociedade e na vida dos
individuos afetados. Nesse sentido, o ciclo de politicas, enquanto contribuicao tedrica,
servird de base para a andlise dos dados desta pesquisa, focando nas politicas, agdes
implementadas, na participagdo e controle social dos CME de Nova Mutum e Rosario
Oeste.

Para uma investigacao mais aprofundada dos diferentes contextos em que ocorrem
as politicas educacionais, a pesquisa terd como referencial tedrico-metodologico a
abordagem do Ciclo de Politicas desenvolvida pelo socidlogo inglés Stephen Ball e
colaboradores (BOWE; BALL; GOLD, 1992: Ball, 1994), discutida no Brasil pelo
colaborador Mainardes (2006). A opg¢ao por essa abordagem resulta da rejeicao as analises
mecanicistas e lineares que concebem o processo politico de maneira racional e ordenada.
Essa abordagem oferece uma visdo dindmica e adaptavel para caracterizar o processo
politico no contexto educacional, entendendo-o como um ciclo que envolve diversas
arenas politicas interconectadas, delineando a racionalidade tanto da gestdo, quanto do
ensino e aprendizagem. De acordo com Mainardes (2006), essa abordagem enfatiza a
complexidade e a diversidade da politica educacional, destacando os processos
micropoliticos e a atuacdo dos agentes envolvidos com as politicas em nivel local,
evidenciando a relevancia da articulagao das dimensdes macro ¢ micro na analise das
politicas educacionais.

A pesquisa tem, dentre seus pilares teoricos, as ideias de Paulo Freire (2001), que
se entrelacam com os desafios e potenciais da participagdo democratica na educagdo, os
quais se manifestam e influenciam diretamente na qualidade e equidade da educacdo
ofertada. Recorremos também as perspectivas de Vitor Paro (2001), que aborda a
democracia, destacando as transformagdes ao longo de seu percurso historico e
destacando a influéncia positiva da organizacdo escolar sobre o comportamento das
pessoas, que “pode ser percebida quando se comparam escolas em que foram introduzidas
inovagdes que provocaram maior democratizagdo dos contatos humanos” (PARO, 2001,

p. 29).




O estudo adotardA uma abordagem qualitativa, com técnicas de revisdo
bibliografica e documental, assim como narrativas para conhecer ¢ compreender as
experiéncias dos participantes. A metodologia incluira a participagao de Conselheiros (as)
Municipais de Educagdo e Secretarios (as) Municipais de Educagcdo em entrevistas
semiestruturadas. A andlise de dados sera conduzida utilizando a pesquisa narrativa.

Uma fase preliminar da investigagdo consiste em um estado da arte em bancos de
dados de teses e dissertagdes, sendo utilizados como descritores. conselho municipal de
educacgdo, gestdo democratica, participagdo, com recorte temporal de 2019 a 2023,
filtrando posteriormente as pesquisas a nivel do Estado de Mato Grosso, onde até o
momento foram localizados poucos trabalhos que abordem a tematica CME e gestao
democratica. Um segundo momento consistird na analise das politicas descritas nos
documentos, além de investigar como se da a nog¢do de gestdo democratica no ambito
desses conselhos. Posteriormente, estabeleceremos um didlogo com os membros dos
conselhos, buscando entender como essas politicas se manifestam no cotidiano escolar.

Espera-se que a presente pesquisa contribua para o fortalecimento da gestao
democratica no ambito dos Conselhos Municipais de Educagdo, espacos esses
fundamentais de participagdo e controle social. Os resultados podem auxiliar na criagdo
de politicas publicas mais eficazes, incentivando a participacdo da comunidade nas
decisdes educacionais e promovendo uma educagdo mais justa e de qualidade.

Embora a pesquisa ainda se encontre em desenvolvimento e os resultados finais
ndo tenham sido consolidados, a analise preliminar dos dados permitem a identificacao
de alguns aspectos relevantes que contribuirdo para uma compreensido mais aprofundada
do tema em questao. Os principais aspectos que emergiram até o momento sao:

Acesso as legislacdes municipais: Observou-se uma dificuldade significativa no
acesso as legislagcdes municipais pertinentes aos CME;

Desatualizacido legislativa: Identificou-se uma deficiéncia na atualizacdo das
legislacdes relacionadas aos CME;

Interferéncias politicas: As andlises iniciais indicam uma forte interferéncia

politica para se ter acesso aos representantes dos conselhos.
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