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Introducio

O tema proposto para este Semindrio envolve uma experiéncia de uma gestao
insurgente realizada na Escola Municipal Bernardo de Vasconcelos. Tal transformagao
iniciou-se no ano de 2017, com implantac¢do do Projeto Politico Pedagogico que nasce de
um desejo coletivo de transformar uma escola estigmatizada e desacreditada e, assim,
restabelecer o sentimento de identidade e de pertencimento dos alunos, dos docentes E da
Comunidade Escolar como um todo em relagdo a escola. Tal Projeto de Escola foi
construido no coletivo, apostando em praticas insurgentes que promoveram,
simultaneamente, transformacgdes nas estruturas fisicas e pedagogicas na escola.

A escola esta localizada no bairro da Penha, mais especificamente na Vila
Cruzeiro, favela que integra o conjunto de favelas do Complexo da Penha®. Uma area da
cidade do Rio de Janeiro, que muitas vezes ¢ associada a criminalidade, ao trafico de
drogas e a violéncia. Apesar dos desafios internos e externos, a gestdo investiu na
constru¢do de um Projeto Politico Pedagogico que dialogasse com o territorio,
compreendendo as suas fragilidades, mas também enxergando potencialidades e,
sobretudo, possibilidades de construcao de pontes de dialogo.

As escolas situadas nesses territorios ndo ficaram imune a toda essa violéncia,
sofrendo com constantes interrup¢des no seu calendério escolar e, em muitas ocasioes,
docentes e discentes ficaram expostos as linhas de tiro ou reféns no interior das Unidades
Escolares diante do confronto deflagrado. Diante deste contexto, a Secretaria Municipal
de Educagdo implantou na rede municipal do Rio de Janeiro, o Projeto Escolas do
Amanh3*. O Projeto visava atender as cento e cinquenta e cinco unidades educacionais

localizadas nas areas de conflito, com a¢des diferenciadas para amenizar os efeitos da

3 Complexo da Penha retne onze favelas: Morro da Fé, Paz, Sereno, Caixa d'agua, Caracol, Chatuba,
Grotdo, Parque Proletario, Vila Cruzeiro, Merendiba e Quatro Bicas, com uma popula¢io de
aproximadamente 50.000 habitantes em uma extensao territorial de 580 mil metros quadrados.

4. O Projeto visava atender as cento e cinquenta e cinco unidades educacionais localizadas nas areas de
conflito, com agdes diferenciadas para amenizar os efeitos da violéncia.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Vila_Cruzeiro

violéncia. A questdo violéncia atravessava essas escolas e interferia diretamente no fazer
pedagdgico como um todo, impactando, especialmente, na frequéncia escolar e processo
de aprendizado dos alunos lotados nessas unidades.

As Escolas do Amanha estavam articuladas as Unidades de Policia Pacificadora
(UPP), um dos programas de maior visibilidade da politica de seguranga publica realizado
no Brasil nas ultimas décadas, introduzido no Rio de Janeiro, no final de 2008, com o
objetivo declarado de retomar os territorios dominados pela criminalidade e, assim,
contribuir para reduzir a evasdo escolar nas areas de conflito. Na fase inicial o projeto de
“pacificacdo” apresentou resultados satisfatérios que amenizaram os conflitos na Vila
Cruzeiro e os alunos tiveram maior regularidade na frequéncia escolar (HENRIQUE,
2016). Contudo, apds essa fase houve uma retomada na rotina dos conflitos armados entre
as forgas de seguranca e os atores armados locais, o que novamente afetou profundamente
ao cotidiano escolar.

As politicas publicas do Estado pautadas na logica de coercdo, punigdo e
encarceramento levou, em novembro de 2010, a ocupacdo da Vila Cruzeiro e do
Complexo do Alemao. A operacdo contou com um enorme aparato bélico, incluindo o
Batalhdo de Operagoes Especiais (Bope), a tropa de elite da Policia Militar (PM), forcas
armadas, tanques blindados, helicopteros e armas de guerra. E teve ampla cobertura e
divulgagdo nos meios de comunicagao.

Um Estado democratico deve zelar pelo direito a vida dos seus cidadaos e cidadas.
O direito a vida ¢ o principal direito humano. Direito que ndo se aplica a grande parte da
populacdo negra, como afirma Gomes (2021) “o feminicidio que assola a vida das
mulheres negras; as balas perdidas que s6 encontram os corpos negros das vilas e favelas;
a violéncia policial, que historicamente marca a vida da populacdo negra”( GOMES,
2021).

Ao longo dos tltimos anos o estado democratico de direito no Brasil vem sendo
ameagado, com constantes violagdes de direitos humanos, tanto no campo dos direitos
civis e politicos, quanto na esfera dos direitos econdmicos, sociais, culturais e ambientais.
Portanto, assegurar um projeto de escola pautado em uma gestdo participativa, dialdgica,
emancipatéria e contra hegemonica se faz necessario e urgente nos tempos de hoje.

Mesmo que a Escola ndo seja o unico espago de legitimacao social, ela ocupa
papel fundamental na formacao dos sujeitos, cidadaos e possibilidades de transformagdes
sociais e necessita responder as demandas e realidade do tempo presente. A constatacdao

da presenga de grupos sociais excluidos marginalizados historicamente faz com que a




instituicao escolar tenha que se reinventar. Tais demandas estampam a urgéncia de um
olhar critico para as diferencas geracionais, de raca, sexo, género, de classe social,
condic¢ao fisica, habilidades, religiosidades, entre outros marcadores sociais (CANDAU,

2011; CANEN E OLIVEIRA, 2002).

Metodologia

O presente trabalho consiste em um relato de experiéncia, iniciado no ano de
20217. A metodologia do Projeto se apresenta como colaborativa e integrativa, uma vez
que, este foi e estd sendo discutido e construido pelo corpo docente, discentes e
representantes da comunidade escolar com suas diversas identidades.

O processo de construgdo desta gestdo resulta da minha atuagdo como professora
e gestora desta unidade escolar. A interlocu¢ao com autores do campo educacional como
Paro (2001) para o debate da Gestdo Democratica, Veiga ( 2008) para o debate do PPP,
Bordenave (1994) com a categoria participagdo foram essenciais para este processo.

Como nos ensina Paulo Freire: “a reflexdo critica sobre a pratica se torna uma
exigéncia da relagdo. Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando blablabla e a

pratica, ativismo (...)” (FREIRE, 1996, p.24).

Resultados e discussoes

Nas palavras de Passo (2003), o processo de constru¢cdes do PPP “aglutinara
crengas, convicgdes, conhecimento da comunidade escolar, do contexto social e
cientifico, construido em compromisso pedagogico e coletivo” (VEIGA, 2008). Esse
compromisso estava sendo escrito e construido em uma escola periférica.

Nesta perspectiva a escola ¢ uma instituigdo com legitimidade politica e
pedagogica para fazer frente ao processo de barbarie, seja da violéncia promovida pelo
Estado, seja pela narcomilicia atuante nesses territorios. A escola com uma perspectiva
emancipatoria, solidaria a coletiva ¢ capaz de dialogar com as experiéncias e os sabores
das cidadas e dos cidadaos da favela e juntos construirem uma proposta de educagao que

resgate os principios de um Estado democratico.




Conclusao

Todos nos, educadores e educadoras, precisamos estar comprometidos com esse desafio,
sobretudo em um contexto marcado por muitas formas de preconceito, discriminagdes e
desigualdades e  assim  ratificar a  centralidade dos  Direitos = Humanos,
de cada pessoa humana, em todas as suas dimensdes e especificidades,

como sujeitos e atores sociais, individual e coletivamente.

Essa guinada na forma de pensar a escola ratifica os preceitos de um Projeto
Politico Pedagogico com robustez politica e pedagogica para na construgao de uma gestao
democratica, comprometida com o coletivo, com a formacdo de uma cidadania
emancipatéria em educar com base em processos educativos com vistas de uma educagao

critica e humanizadora, referendada pelos principios dos direitos humanos.
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