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Resumo

Esse estudo baseia-se em compreender como se sucede a desvalorizagdo do trabalho docente.
Para isso, utilizou-se como instrumento de pesquisa qualitativa a entrevista, realizada com duas
docentes da rede municipal de Campo Grande - MS, uma ja aposentada e a outra ainda
lecionando. Trata-se, entdo, de uma andlise entre os dizeres das professoras, interligando-se as
literaturas da area, especificamente Tardif e Lessard (2009) e Miguel Arroyo (2013), e as
propostas das politicas publicas selecionadas (LDB, Lei n. 11.783 e o Plano Municipal de
Educacdo de Campo Grande/MS). Revelou-se que a profissdo docente se desvaloriza
intensificamente a partir das Revolucdes Industriais, acarretando um espirito capitalista ainda
mais focado no trabalho gerador de lucro econémico. Para superar isso, é essencial discutir os
aspectos dessas desvalorizacbes, sendo esse um papel ndo sé da gestdo escolar, mas também
das politicas publicas.
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Introducéo

A construcdo deste trabalho se deu a partir de uma investigacao realizada por meio da
pesquisa qualitativa. O objetivo central é refletir sobre o trabalho docente no ambito escolar,
assim como entender quais sdo as condi¢cdes que asseguram as praticas docentes em sua
plenitude, como salarial, social e acerca dos recursos e infraestrutura da escola.

O instrumento utilizado para tal foi a entrevista, direcionando 15 questionamentos
acerca de aspectos profissionais de duas docentes de Campo Grande - MS. Para isto,
entrevistou-se uma professora regente na rede publica de ensino (entrevistada Joana)® e uma
professora ja aposentada (entrevistada Maria)?, também da rede publica de ensino. Delimitou-
se essas fontes de pesquisa ao passo que, por estarem atuando em periodos distintos, possibilita
notar quais sdo as diferencas e variedades de opiniGes sobre as condi¢cdes de uma pratica

pedagdgica efetiva e valorizada.

1 Nome ficticio para preservar a identidade da entrevistada.
2 Nome ficticio para preservar a identidade da entrevistada.
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Com isso, a entrevista promoveu ter um contato maior com 0s sujeitos estudados,
assim como compreender as relacdes que estabelecem com o ambito escolar. A entrevista, como
aponta Fernanda Miguel (2010, p. 2), é uma técnica de interacédo social, quebrando isolamentos
entre grupos, individuos ou sociedades, por meio de alcance maior de informagoes,
democratizando-as e dando voz aos agentes.

Os passos da pesquisa se constroem, primordialmente, a partir de um olhar critico e
reflexivo acerca dos dizeres expostos nas entrevistas. Apos contemplar tal passo, faz-se
necessario realizar uma interlocucdo com os referencias teéricos selecionados, sendo eles:
Maurice Tardif e Claude Lessard (2009), retratando a constituicdo do trabalho docente como
profissdo, como também com o Pierre Bourdieu (apud NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2016),
analisando e contextualizando suas concepces, essencialmente de “capital social” e “capital
simbolico”. Ao final, Miguel Arroyo (2013) debateu sobre a desvalorizacdo social da profisséo.
Buscando delimitar o amplo tema aqui tratado, decidiu-se discutir e refletir sobre,
primeiramente, a constituicdo do trabalho docente, conceituando a partir das literaturas
escolhidas. Com isso, analisou-se a desvalorizacdo social, salarial e de recursos utilizando os
dizeres das entrevistadas, analisando-0s com a base de investigacao e as propostas das politicas
pablicas selecionadas (LDB, Lei n. 11.783 e o Plano Municipal de Educacdo de Campo
Grande/MS). Por fim, entendendo a importancia de uma gestdo democratica para a constituicdo
de uma educacdo de qualidade, observou-se se a participacao das professoras ocorre/ocorria em

sua plenitude.

Constituicdo do trabalho docente

Como afirma Engels (1876, p. 1), o trabalho é condicéo basica e fundamental de toda
a vida humana. Indo além, o autor acrescenta que foi ele que criou o proprio homem,
diferenciando-o de seus antepassados, 0s macacos. Isto €, sem o trabalho, os seres humanos ndo
se desenvolveriam, como também, ndo ha a¢cdo humana que néo seja trabalho.

Compreendendo o trabalho como acdo néo isolada, ou seja, considerado em sua
totalidade, o trabalho docente ndo poderia ser diferente, como propde Basso (1998 apud SILVA,
2015, p. 30):

O trabalho docente concebido como uma unidade é considerado em sua
totalidade, que ndo se reduz a soma das partes, mas sim em suas relacdes
essenciais, em seus elementos articulados, responsaveis pela sua natureza, sua
producdo e seu desenvolvimento. (BASSO, 1998 apud SILVA, 2015, p. 30).

2de 12



Com isso, o trabalho docente ndo pode ser analisado e considerado sem suas inUmeras
condigdes, como: “formacao do professor (condi¢do subjetiva), representagdo do proprio
trabalho (condicdo subjetiva), organizagdo da pratica (condigédo objetiva), planejamento escolar
(condic&o objetiva), preparacio de aula (condicio objetiva), etc.” (SILVA, 2015, p. 30). E neste
sentido que ele se constituiu historicamente, como resultado de diversos elementos.

O trabalho docente serd entendido como atividade vital, como conceitua Engels
(1876), realizado por um grupo de profissionais especificos, apoiando-se em tradi¢des e rotinas
e sendo influenciado expressivamente por predeterminacfes governamentais. Nesta conjuntura,
a docéncia se constituiu como “uma atividade instrumental controlada e formalizada”
(TARDIF; LESSARD, 2009, p. 42), 0 que ocasiona, assim, a falta de autonomia pedagdgica de
tal profissional, qual tem por exceléncia o exercicio do magistério, historicamente destinando-
se a funcdes sociais diversas.

Outrora, ao investigar as relacbes de trabalho da Primeira Revolugdo Industrial,
iniciada na Inglaterra no século XVIII, € inviavel negar a importancia histdrica, politica,
econémico e social que tal fato acarreta para a atualidade, sendo um conjunto de mudancas
tecnoldgicas que impactou o processo de producdo da humanidade. Isto pois, tais mudancas
expandiram-se ndo somente para 0s paises da Europa, mas também para outros continentes.

O trabalho esté na base das sociedades modernas industriais, sendo este considerado o
gue garante a producdo econbmica da sociedade e seu desenvolvimento. Com isso,
compreendendo sua relevancia no espirito capitalista, vale ressaltar que os individuos,
geralmente, definem-se pela producdo de bens, como também pelas posi¢cGes que ocupam no
sistema. Essa moral, reconhecida como moral de trabalho, é resumida por Lailive-d’Epinay
(1998, p. 58 apud TARDIF; LESSARD, 2009, p. 16) como nog¢&o de dever associado ao oficio,
tendo como principio a responsabilidade individual e coletiva.

Nesta logica -capitalista-, 0 ensino é observado como servico secundario, comparado
ao trabalho material. Ou seja, a docéncia é desconsiderada como produtora de materiais e bens,
ao passo que a escolarizagdo é improdutiva. Esta logica é parcialmente superada com as
necessidades sociais que o modo de producdo industrial proporcionou, a medida que a escola é
forcada a adaptar seus conteudos, antes visando matérias de literatura e oralidade, a técnicas,
cientificas e operacionais.

Em contrapartida, o trabalho docente se constitui para as ideologias capitalistas,
essencialmente neoliberalistas, como trabalho improdutivo, tanto no que diz respeito a

manutencdo do modo de producdo, quanto na reproducdo sociocultural (BOURDIEU,;
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PASSERON, 1970, apud TARDIF; LESSARD, 2009, p. 17). Esta logica se amplifica e auto
afirmar - para a sociedade- ao considerar dados do OCDE -Organizacao para a Cooperacéo e
Desenvolvimento Econémico- (apud TARDIF; LESSARD 2009, p. 21), indicando que 0s
paises destinam em média 4% de seu PIB ao ensino primario e secundario e 8,3% de seus gastos
com essas categorias do sistema de ensino. No Brasil, os investimentos em educacgéo
representam 5,2% do PIB do pais.

Em suma, estes indicios expdem o valor que a educacédo e primordialmente os agente
escolares -principalmente os docentes- possuem na organizagdo socioeconémica do trabalho.
Se faz fundamental, entdo, considerar o trabalho docente ndo somente no aspecto econdmico,
mas também refletir acerca dos impactos que a desvalorizacdo da profissdo causam nos aspectos
elementares para a efetivacéo de praticas pedagdgicas satisfatorias. E por tal fato que é muito

importante dialogar sobre o trabalho docente e seus panoramas.

Proletarizacao da profissdo docente: desvalorizacgdo social, salarial e de infraestrutura

O trabalho, na perspectiva analisada, além de ser fonte de riqueza para a sociedade, é
também fonte de humanidade, pondo que é o fundamento da vida e o precursor do homem. Com
isso, como visto anteriormente, com o advento do modo de producdo industrial e sistema
capitalista, este perde seu valor antropolégico para se configurar como mecanismo de
dominacdo e exploragdo dos que possuem um poder significativo. O trabalho docente néo
distancia-se de tal reconhecimento, visto que a educagéo se constitui articulada como um campo
politica e social na atualidade.

Muitos séo os resultados deste cenario social, causando uma precarizacao da estrutura
do trabalho, como: “o aumento do desemprego, aumento do trabalho temporario, a
instabilidade, parcialidade e terceirizacdo, desqualificacdo da forca de trabalho, intensificacao
da jornada e do ritmo de trabalho [...]” (ALVES, 2009, p. 25). H4, entdo, uma valorizacdo da
eficiéncia, ou seja, a producdo em larga escala em minimo tempo, considerando um trabalho
produtivo somente aquele que produz bens materiais ou lucro, como consequéncia, a docéncia
se representaria como improdutivo.

A desvalorizacdo dos trabalhadores e a proletarizacdo destes estdo intrinsecamente
ligados, a medida que com a intensificacdo da divisdo das classes econémicas e social, a classe
explorada (operaria, proletariado) é privada dos meios de producdo e de parte dos lucros

gerados, vendendo sua méo de obra no mercado, em forma de uma mercadoria. Logo, hd uma
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valorizacdo social, econdmica e politica da classe que possui 0s meios de producdo e podem
comprar as forcas de trabalho, quais os professores ndo se enquadram.

Essa desvalorizacédo do trabalho docente é visivelmente constatado nos discursos das
professoras entrevistadas. Um dos questionamentos realizados foi a respeito do sentimento de
valorizagéo, tanto pelo Estado, quanto pela sociedade. As duas respostas se assemelham: a
entrevista Maria (2018)° relatou que:

Mesmo aposentada, ndo me sinto valorizada, pois sempre fico no lugar das
professores que estdo na ativa. Na época ndo tinhamos incentivo salarial,
poucos cursos de formagéo continuada, condictes de realizacdo do trabalho,
ndo havia suporte de outras professoras, como hoje com a professora de apoio
para educagéo especial. De 1982, quando entrei, até 1997, foi dificil. Depois
que comecou a melhorar... J& veio mais incentivos financeiros, ajuda de
psic6logo, mais cursos.

Essa entrevistada fez o Magistério na Escola Estadual Maria Leite de Barros, em
Corumba (MS), onde nasceu e cresceu. Se formou em 1974, na Escola Estadual Joaquim
Murtinho, em Campo Grande (MS). Posteriormente cursou Estudo Social e Licenciatura em
Historia, em Prudente (SP), na UNOESTE, em 1989. Esta docente se aposentou em 2009, com
60 anos, dos dois periodos que lecionava. Logo, entender como sua formac&o inicial ocorreu e
as dificuldades que enfrentou durante a carreira torna-se um objeto de estudo relevante.

O relato dessa professora evidencia alguns elementos que sdo fundamentais para a
pratica docente em sua plenitude, como a valorizacdo salarial. Esses aspectos também é
destacado pela docente Joana (2018)*: “em relac&o aos governantes, a grande desvalorizag&o
acontece por meio dos salarios defasados e falta de estrutura para trabalhar.”. Nesta
conjuntura, é plausivel compreender que historicamente a desvalorizacdo salarial sucede-se,
apesar das politicas publicas e as leis trabalhistas destinadas a essa classe se intensificarem,
como a determinacdo de um piso salarial nacional, Lei n° 11.738/2008.

Na Lei n° 11. 738/2008, é previsto em seu Art. 3.° que

O valor de que trata o art. 2° desta Lei passara a vigorar a partir de 1° de janeiro
de 2008, e sua integralizacdo, como vencimento inicial das Carreiras dos
profissionais da educacdo basica publica, pela Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios sera feita de forma progressiva e proporcional [...]. (BRASIL,
2008, grifo nosso).

3 Entrevista concedida por MARIA. Entrevista Il. [mai. 2018]. Entrevistadora: Jéssica da Costa Brito. Campo
Grande, 2018. 1 arquivo .mp3 (25 min.).
4 Entrevista concedida por JOANA. Entrevista I. [mai. 2018]. Entrevistadora: Jéssica da Costa Brito. Campo
Grande, 2018. 1 arquivo .mp3 (28 min.).
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Logo, se coloca como dever do Estado realizar reajustes progressivos e proporcionais,
devendo ocorrer anualmente, como é apresentado no Art. 5° da mesma Lei (BRASIL, 2008):
“Art. 5° O piso salarial profissional nacional do magistério pablico da educagdo basica sera
atualizado, anualmente, no més de janeiro, a partir do ano de 2009.”.

Ainda sobre a valorizacdo dos professores, especificamente sobre os investimentos
destinados a educacéo, o documento Plano Municipal de Campo Grande - MS (BRASIL, 2015),
apresenta como uma de suas metas “VIII - estabelecimento de meta de aplicagéo de recursos
publicos em educacdo como propor¢do do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e equidade”. Com isso, 0
municipio possui o dever de reajustar seus financiamentos proporcionalmente ao PIB do pais,
assegurando assim a qualidade do ensino e do trabalho docente.

Joana é professora efetiva da rede publica de ensino, ingressando por meio de dois
concursos, um em 2008 e outro em 2010. Formou-se na Instituto de Ensino Superior da
FUNLEC (IESF), na cidade de Campo Grande (MS), em 2007 e posteriormente realizou uma
pos graduacdo em arte, educacao e ludicidade. As principais dificuldades dela em sua formacao
foi “conciliar o trabalho com os estudos, a liberagdo para realizar os estagios obrigatorio e a
distancia da faculdade do local onde morava”.

Ademais, como resposta sobre a mesma questdo, a professora Joana (2018) relata que
também ndo se sente valorizada nem pelos pais dos seus alunos, tdo pouco pela sociedade,
afirmando que tais ndo respeitam a sua profissdo. Miguel Arroyo (2013, p. 5) corrobora com
tal ideia, ao passo que realca a desvalorizagdo social da docéncia desde sua esséncia, ndo
merecendo prestigio de uma experiéncia nobre, pois ao menos a escola e a educacdo publica foi
reconhecida como campos de prestigio ou digna de poder. Em contrapartida, a entrevista Maria
discorre quando questionada sobre a autoridade e o respeito em sala de aula que “a minha época
sim, o professor era uma autoridade na escola, e tinhamos o apoio dos pais. Hoje ndo séo
respeitados nem pelos pais, muito menos pelos alunos.” Para ela, entdo, a falta de valorizagéo
social perante ao magistério intensificou ao decorrer dos anos, permeando varios agente sociais,
como pais e alunos.

Permanecendo na mesma discusséo, é 16gico dizer que o capital simbdlico e social
intervém e afeta, desde o principio de sua constituicdo, como afirma Arroyo (2013, p. 5), as
vidas profissionais e sociais dos professores. Estes dois conceitos foram desenvolvidos por
Pierre Bourdieu (1930-2002), almejando compreender as representagdes acumuladas de poder

de alguns individuos. O capital social refere-se ao conjunto de relacfes sociais mantida pelos
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individuos, sendo que tais relacbes podem beneficiar os mesmos com ganhos materiais ou
simbolicos. O segundo diz respeito ao prestigio ou “boa reputacdo que um individuo possui em
um campo especifico ou na sociedade em geral”, interligando-se com as posses econémicas que
possuem. (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2016, p. 44). Entdo, ndo so6 a profissdo docente, mas
também os professores possuem “status’” menor que os demais sujeitos da sociedade, haja visto
que seus capitais acumulados historicamente sdo tidos como inferiores aos que detém formas
de riquezas aqui citadas.

Ha ndo sé uma distin¢do entre professores e os demais profissionais, porém também
entre os docentes que sdo temporarios e efetivos na escola pablica. Essa afirmacédo se coincide
nas duas respostas, ao questionar as entrevistas se ha diferenca entre essas especialidades. Maria
(2018) diz que “Acredito que sim, pois 0s temporarios ndo tém as vantagens que tem um
professor efetivo, a comecar pelas férias, 13° salario, e a prépria sala de aula que eles ndo tém
a garantia de ficar na escola no ano seguinte”. Ja Joana declara que sim, sendo as principais
diferencas o salario e a estabilidade.

Fica evidente, entdo, que o oficio de servidores que ndo ingressam na profissdo por
meio de concursos publicos sdo ainda menos valorizados, a medida que ndo recebem alguns
auxilios que mesmo que minimos, podem facilitar aspectos econémicos e emocionais - pela
pressdo e instabilidade no fim dos anos letivos e nas trocas de governo.

Além da desvalorizacdo e proletarizacdo docente se transcorrer no campo
representativo, se da também no saque de recursos destinados as escolas, afetando as
infraestruturas das instituicdes e os recursos didaticos e pedagdgicos. Os recursos didaticos séo
qualquer material utilizado como auxilio no processo de ensino de um contetdo proposto.
(SOUZA, 2007, p. 111). Desenvolver trabalhos com objetos diferenciados € essencial para a
construcdo de conhecimento, pois ajuda o aluno a assimilar o conteddo, logo, s&o
intrinsecamente elementos importantes para o trabalho docente efetivo.

As duas entrevistadas concordam ao dizer que as dificuldades enfrentadas por elas em
seu trabalho se d&o em: “as condi¢ées fisicas da escola, material pedagigico, e outros”
(MARIA, 2018) e “infraestrutura do local de trabalho, numero de crian¢as na turma, faltade
material pedagdgico.” (JOANA, 2018). E evidente expor que esses aspectos sio pertinentes
para os professores, entretanto também é claro que ndo € do interesse do Estado investir em
uma educacdo de qualidade, pondo que educacdo é, aqui, a construcdo histdria-cultural de
sujeitos que reflitam sobre a sociedade que integram. Quando a instituigéo escolar se constituiu

no Brasil, era para a elite do pais, sendo entdo pertinente ao Estados investir na educacao e nos
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educadores, contudo ao passo que a elite se desloca para as instituigdes privadas, o Estado néo
sente-se tentado a direcionar recursos necessario para fazer-se uma educacdo de qualidade na
escola publica.

Tal fato acontece mesmo com as legislacdes basicas, como a LDB/96 e Constituicdo
Federal/89, propondo o oposto, como €é previsto no Art. 67 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (BRASIL, 1996):

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da
educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:
| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periodico remunerado para esse fim;
Il - piso salarial profissional;
IV - progresséo funcional baseada na titulagéo ou habilitacéo, e na
avaliagdo do desempenho;
V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho;
VI - condi¢Bes adequadas de trabalho.

Enfim, é possivel concluir que os elementos aqui tratados dificultam e ndo permitem

um desenvolvimento integral do trabalho docente, afetando ndo sé a vida profissional dos
professores, como também a emocional e a educacdo publica como um todo. Para isso, €
primordial que o debate sobre a desvalorizacdo e proletarizacdo dos docentes esteja
acontecendo corriqueiramente no campo educacional, almejando combater este cenario

desmotivador.

O (a) docente tem voz na gestdo escolar?

Ao refletir acerca de uma educacdo de qualidade, se faz indispensavel discutir e
repensar as praticas administrativas - ou de gestdo, ja que subentende-se como sindnimos- que
se realizam nas escolas publicas. Essa administracdo, historicamente, tinha como base
principios e elementos de uma gestéo gerencialista. Ou seja, assegurando padrdes de eficiéncia
e racionalizacdo como pelas empresas, desconsiderando os fins das instituicdes de ensino.

No entanto, essencialmente apds o longo periodo de silenciamento e surrupiar-se 0s
direitos da populacéo brasileira, se instalou no pais um clamor social por democratizacdo dos
orgdos publicos. Foi assim que a gestdo democratica foi incorporada como principio do ensino
em duas legislacdes basicas do Brasil: na Constituicdo Federal de 1989 e na Lei de Diretrizes e

Bases de 1996. Sua efetivacdo se da na participacdo ndo sé nos processos fins da escola, mas
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primordialmente nas tomadas de decisGes por todos os agentes que l& usufruem e atuam, como:
professores, pais, alunos, funcionarios, comunidade e gestores.

Compreende-se a gestdo educacional como mediacéo racional de recursos para realizar
fins (PARO, 2010, p. 765), sendo o fim aqui tratado o processo ensino-aprendizagem dos
alunos, principalmente sobre seu desenvolvimento de maneira integral. Cabe, entdo, a gestdo
mediar 0s processos para alcancar os fins tracados, ndo focalizando suas agdes somente nos
processos medianos, ou seja, burocraticos, mas sim participando e pensando efetivamente nas
praticas pedagdgicas. Além disso, é funcdo também da gestdo democrética estimular os demais
agentes sociais da escola a participar das decisoes.

Neste sentido, a atuacdo dos docentes na tomada de decisbes é essencial para a
construcdo de uma gestdo democratica, a proporcdo que estes tém uma funcéo relevante no
objetivo do processo: educar. Retirar o direito de ser ouvido e ndo considerar as opinides
expostas pelos professores €, além de ir contra a uma educacdo de qualidade, desconsiderar o
trabalho docente desenvolvido por eles.

Nesse sentido, o documento Plano Municipal de Campo Grande — MS (BRASIL, 2015,
p. 28) apresenta que para ocorrer a construgdo de espacos escolares mais democraticos é
necessario possibilitar mudancas ndo s6 nas ordens fisicas e organizacionais, porém
principalmente

[...] mudancas na acdo pedagdgica, que possibilite a elaboracéo de um projeto
politico pedagdgico que valorize o saber, a utilizagdo das novas tecnologias, a
formacdo continua e permanente dos docentes, ou seja, a escola precisa
superar os padrBes burocraticos vivenciados em suas realidades. (BRASIL,
2015, p. 28).

Conforme elucida a autora Azevedo (2005), o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
caracteriza-se como um instrumento essencial na construcdo e efetivagdo da gestdo
democrética. Pondo isso, € necessario garantir que tanto os profissionais de educagdo, como a
comunidade escolar e os demais funcionarios da escola, participem de sua elaboragéo,
adaptando-o as especificidades da comunidade e da escola, ponderando objetivos tracados pelos
mesmos.

Ao questionar as professoras entrevistadas acerca de sua participacdo na construcao
do documento politico das instituicGes de ensino que atuam ou atuaram, se faz notdrio que tal
participacdo ndo sucede-se diretamente. Joana, ainda, afirma que na maioria das escolas que

lecionou, nem ao menos teve acesso a tal.
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As entrevistadas revelam também que as praticas que almejam uma gestdo
democratica dependem dos administradores de cada instituicdo. Maria, primeiramente, diz: “Na
época sim, eu era muito participativa, e cobrava mesmo. Na Ultima escola que trabalhei, a
direcdo era muito atuante e a equipe pedagogica era bem participativa, sempre do lado dos
professores.” (2018). Logo, é explicito que, como ela afirma, as vezes é preciso cobrar para ter
sua voz ouvida e ponderada pela direcdo, sendo entdo somente por meio de lutas que 0s
professores conseguem reproduzir suas concepgoes.

Joana, evidencia a dicotomia entre diferentes gestdes, revelando que:

Trabalho com duas realidades diferentes, CEINF e escola. No CEINF a gestdo
ndo tem muito liberdade e autonomia na tomada de decisdes, tudo vem da
SEMED, consequentemente o professor ndo participa. Ja na escola temos mais
acesso as informacgdes, mas ndo nas decisdes. Em relagcdo a coordenacdo
pedagbgica o contato é maior, pois atua diretamente com os professores,
principalmente na escola, que a dire¢éo fica em outro prédio. (2018).

Como pode-se notar, mesmo na escola, onde ela percebe que ha uma abertura maior,
comparado ao CEINF, a participacdo nas decisdes - principio base da gestdo democratica- ndo
ocorre. Esse fato equivale-se a uma falsa autonomia, visto que faz com que os agentes escolares
suponham que estejam agindo plenamente na escola, outrora, nao estéo.

E neste cenario que deve-se discutir o papel do trabalho docente nédo sé no processo de
ensino-aprendizagem, mas também nas questdes administrativas das instituicdes de ensino. Os
professores precisam ser ouvidos na perspectiva de que sao um dos autores mais importantes da

escola, o que ainda ndo acontece e tdo pouco debate-se no campo da educagéo frequentemente.

Considerac0es finais

Os resultados do estudo, ap6s a analise construida interligando as pesquisas empiricas
existentes nas literaturas da area e os dizeres das entrevistadas acerca de seus trabalhos
docentes, abrangem o tema central e alcanca o objetivo: compreender como se sucedeu,
historicamente, a desvalorizacdo do trabalho docente, em diferentes aspectos, como salarial,
social e acerca dos recursos e infraestrutura da escola.

E revelado, entdo, que a profissio docente, anteriormente ao surgimento do
capitalismo, era mais reconhecida socialmente, ao ponto de influenciarem as concepcdes e
mudancas sociais daquele contexto. Os professores eram, ainda, considerados mestres do
conhecimento, ndo sendo, expressamente, questionados ou ao menos duvidados. Esse cenario

se altera intensificamente com o advento das Revolugdes Industriais, acarretando um espirito
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capitalista ainda mais focado no trabalho gerador de lucro econdmico. E com essa conjuntura
que o trabalho docente se constitui como trabalho secundario, se direcionando cada vez mais
para esse caminho.

Mesmo com a identificagdo de que as “despesas” destinadas aos agentes escolares,
essencialmente aos professores, € um nimero significado dos produtos internos brutos (PIB)
dos pais, ndo hd uma valorizacdo nem social, quanto salarial deste grupo, a medida que,
principalmente nos paises em desenvolvimento, como o Brasil, esses investimentos se perdem
no meio do percurso.

Constatou-se, também, que os elementos refletidos ao longo do ensaio, intervém
explicitamente na efetivacdo de um trabalho docente de qualidade, deixando de suprir a
qualidade das escolas publicas do pais. Os professores enfrentam, com isso, dificuldades que
os desmotivam constantemente, afetando suas vidas profissionais e pessoais. Se faz primordial
discutir habitualmente os aspectos dessas desvalorizac@es, sendo esse um papel ndo s6 da gestdo
escolar, mas também das politicas publicas, acrescentando, por exemplos, essas tematicas nos
curriculos, voltados, hoje, para os conhecimentos sistematizados, desconsiderando as vivéncias
dos docentes e dos discentes, principais sujeitos do processo de ensino-aprendizagem - umdos
fins da escola.

Com dois olhares de periodos historicos e sociais distintos - sendo que uma é
professora aposentada e outra é professora efetiva -, contudo, se assemelham nos discursos. Isto
é, a lacuna temporal que existe entre as duas docentes entrevistas nao é tao significativa quanto
pensou-se a hipétese inicial do presente estudo. Fato, esse, que salienta a ideia de que apesar da
intensificagdo dos debates e pesquisas em torno da tematica “Educagdo e Trabalho”, pouco se
altera no cenario de proletarizagio e desvalorizacdo da profissdo. E claro que a profissao

docente construiu-se com constantes lutas, essa &, entdo, mais uma.
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